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บทคัดย่อ 
งานวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอกุยบุรี  และ  

2) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ในอ าเภอกุยบุรี สังกัดส านักเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์
เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย จ านวน 134 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น จ าแนกตามขนาดของโรงเรียนและ
ประสบการณ์ในการท างาน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยคือ แบบสอบถามจ านวนและแบบสัมภาษณ์จ านวน 2 ข้อ สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ 
ค่าความถี่ ค่าคะแนนเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการหาความแตกต่างของค่าเฉลี่ยของประชากร (One – Way ANOVA) 

ผลการวิจัย พบว่า 1) ระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในเขตอ าเภอกุยบุรี  โดยภาพรวมอยู่ในระดับ มาก  
2) เปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอกุยบุรี สังกัดส านักเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์
เขต 2 ตามความคิดเห็นของครูจ าแนกตามขนาดของโรงเรียนและประสบการณ์ในการ พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่มีประสบการการณ์ท างานแตกต่าง
กันและขนาดของโรงเรียนแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงไม่แตกต่างกัน และกลุ่มตัวอย่างที่มีประสบการณ์การท างาน
แตกต่างกันมีความคิดเหน็ต่อภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
  
ค าส าคัญ : ผู้น า ภาวะผู้น า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
 

Abstract  
The objectives of this research were 1) to study the level of transformational leadership of School Administrators 

in Kuiburi District. 2) to compare Transformational Leadership of School Administrators under Prachuapkhirikhan Primary 
Educational Service Area Office 2 following teacher opinions. The sample size consisted of 134 teachers, which were 
categorized by size of school and working experience. The instrument used to collect data in this study was a questionnaire 
and Interview form with 2 questions. The statistics used for data analysis were frequency, mean, and standard deviation, 
and One – Way ANOVA. 

The results of the study were as follows : 1) transformational leadership of School Administrators under 
Prachuapkhirikhan Primary Educational Service Area Office 2 was at the high level and 2) the comparison of School 
Administrators under Prachuapkhirikhan Primary Educational Service Area Office 2 following teacher opinions, which were 
categorized by size of school and working experience by One – Way ANOVA analysis showed that teachers who had 
different working experience and size of school had different opinions with statistical not significance was at level .05 
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 Academic Journal of Phetchaburi Rajabhat University. 
13 (May - August)  98 – 105  (2023)  Vol. 13, No. 2 

99 

  

วารสารวชิาการมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ปีที่ 13 (ฉบับที่ 2)  พฤษภาคม – สิงหาคม พ.ศ. 2566 

บทน า   
ในยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง การศึกษากลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น ามีความส าคัญต่อผู้บริหารสถานศึกษาเป็น

อย่างมาก เพราะการบริหารการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและเจริญก้าวหน้านั้นต้องอาศัยความเป็นผู้น าของผู้บริหาร ผู้บริหารต้องรู้จัก
เรียนรู้และเข้าใจพื้นฐานของการเป็นผู้น าตั้งแต่เริ่มต้นจนก้าวไปสู่การเป็นผู้น ามืออาชีพและมีคุณภาพ นอกจากนี้ยังต้องตระหนักว่า 
ภาวะผู้น านั้นอาศัยปัจจัย 3 ปัจจัย คือ ผู้น า ผู้ตาม และสถานการณ์ โดยผู้บริหารต้องรวบรวมอิทธิพลและอ านาจที่ตนเองมีและ
อ านาจจากหน้าที่ต าแหน่งที่ตนได้รับ เพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลงให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมหรือโน้มน้าวจิตใจ
ให้เกิดการคล้อยตาม ซึ่งจะส่งผลให้องค์กรประสบความส าเร็จ มีความก้าวหน้าและบรรลุเป้าประสงค์ที่วางไว้ บาส และ อโวลิโอ (Bass 
and Avolio : 1994) [1] ได้มีการกล่าวถึงภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงว่าเป็นผู้ที่สามารถท าให้ผู้ตามคล้อยตามตนเองได้   
เป็นกระบวนการที่ผู้ตามให้ความเคารพต่อผู้น า และสามารถเปลี่ยนแปลงและพัฒนาความสามารถและศักยภาพของผู้ร่วมงานและผู้
ตามไปสู่ระดับที่สูงขึ้น ผู้น าจะชักน าความคิดให้ผู้ตามมองถึงความส าเร็จหรืออุดมการณ์เดียวกัน บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ ภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงประกอบด้วย 4 หัวข้อหลักคือ 1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ มีวิสัยทัศน์ มีความสามารถในการบริหารอารมณ์
และมีคุณธรรมจริยธรรม 2) การสร้างแรงบันดาลใจ เป็นการโน้มน้าวจิตใจให้เกิดแรงบันดาลใจในการท างาน โดยแรงบันดาลใจที่
เกิดขึ้นนั้นต้องเกิดขึ้นมาจากภายใน สร้างเจตคติทางบวกหรือคิดในทางบวก กระตุ้นให้ทีมหรือผู้ตามมีการท างานที่สุขสันต์   
3) การกระตุ้นทางปัญญา เป็นการเร้าความสามารถของผู้ตามให้เกิดสิ่งใหม่อย่างสร้างสรรค์  เพิ่มการตระหนักรู้กับปัญหาที่เกิดขึ้น 
และให้มีการแก้ปัญหาอย่าเป็นระบบ 4) ค านึงถึงความแตกต่างของบุคคลหรือค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล เป็นการเอาใจใส่ใน
ความสามารถของแต่ละบุคคลและค านึงถึงความแตกต่างของแต่ละบุคคล มีการสื่อสารที่ดี มีการเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ มีมิตรไมตรี มีการ
แนะน าและการมอบหมายงาน มีการพัฒนาบุคลากรและสนับสนุนการท างานเพื่อให้บุคคลบรรลุเป้าหมายของตนเองและองค์กร 
 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง พร้อมกับเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอกุยบุรี  สังกัดส านักเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์เขต 2  
โดยข้อมูลที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้จะเป็นข้อมูลเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาใน
อ าเภอกุยบุรี สังกัดส านักเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 เพือ่ให้เกิดประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอกุยบุรี  สังกัดส านักเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์เขต 2 
 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ในอ าเภอกุยบุรี สังกัดส านักเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์เขต 2 ตามความคิดเห็นของครูจ าแนกตามขนาดของโรงเรียนและประสบการณ์ในการท างาน 
 

สมมติฐานการวิจัย 
 1. ครูในขนาดโรงเรียนแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกัน  
 2. ครูที่มีประสบการณ์การท างานแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา
แตกต่างกัน 

 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 การศึกษาวิจัย เรื่องภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ในอ าเภอกุยบุรี สังกัดส านักเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์เขต 2 เป็นการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ โดยผู้วิจัยมีวิธีการด าเนินการวิจัยตามขั้นตอนดังน้ี 

1. ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ได้แก่ ครูในสถานศึกษาในอ าเภอกุยบุรีสังกัดส านักเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์เขต 2 จ านวน 215 คน จากโรงเรียนที่รับหน้าที่จัดการศึกษาระดับประถมศึกษาในเขตอ าเภอกุยบุรี  จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ ทั้งหมด 25 โรงเรียน 

2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย จ านวน 134 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งช้ัน จ าแนกตามขนาดของโรงเรียนและ
ประสบการณ์ในการท างาน 
 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
การศึกษาครั้งนี้เป็นวิจัยแบบผสมผสานการวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพโดยเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวม

ข้อมูล มีดังนี ้แบบสอบถามจ านวน 36 ข้อ  และแบบสัมภาษณ์จ านวน 2 ข้อ 
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การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้น าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามมาวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป 
 1. วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามโดยการแจกแจงค่าความถี่และร้อยละ 
 2. วิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในเขตอ าเภอกุยบุรีสังกัดส านักเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 โดยหาค่าเฉลี่ย (𝑥̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 3. วิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในอ าเภอกุยบุรี สังกัด
ส านักเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์  เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน และจ าแนกตามขนาดของ
โรงเรียน โดยการวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-Way ANOVA) 

 

สรุปผลการวิจัย 
จากการศึกษาวิจัยภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในเขตอ าเภอกุยบรุีสังกัดส านักเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาประจวบครีีขันธ์เขต 2 มีดังนี ้
ตารางที่ 1 ระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอกุยบุรี  สังกัดส านักเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์เขต 2 มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง ค่าเฉลีย่ (𝒙̅) ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน ค่าระดับ 
1. ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 4.080 0.708 มาก 
2. ด้านการสร้างแรงบันดาล 4.032 0.711 มาก 
3. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 4.023 0.703 มาก 
4. ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4.008 0.720 มาก 

โดยภาพรวม 4.036 0.710 มาก 
 จากตารางที่ 1 พบว่าระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในเขตอ าเภอกุยบุรีสังกัดส านักเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์เขต 2 มากที่สุด คือ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ มีค่าเฉลี่ยเป็น 4.080 หมายถึง  
มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับ มาก รองลงมาคือ ด้านการสร้างแรงบันดาล มีค่าเฉลี่ยเป็น 4.032 หมายถึง มีภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับ มาก รองลงมา คือ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา มีค่าเฉลี่ยเป็น 4.023 หมายถึง มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
อยู่ในระดับ มาก และน้อยที่สุด คือ ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล มีค่าเฉลี่ยเป็น 4.008 หมายถึง มีภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับ มาก ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในเขตอ าเภอกุยบุรีสังกัดส านักเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 สรุปในภาพรวมมีค่าเฉลี่ย 4.036 หมายถึง มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับ มาก 
ตารางที่ 2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ในอ าเภอกุยบุรี สังกัดส านักเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 ตามความคิดเห็นของครูจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 

ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง SS DF MS F Sig 
ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์      
ระหว่างกลุ่ม 1.137 2 0.568 1.135 0.325 
ภายในกลุ่ม 65.622 131 0.501   
ด้านการสร้างแรงบันดาล      
ระหว่างกลุ่ม 0.382 2 0.191 0.373 0.689 
ภายในกลุ่ม 66.965 131 0.511   
ด้านการกระตุ้นทางปัญญา      
ระหว่างกลุ่ม 0.679 2 0.340 0.684 0.506 
ภายในกลุ่ม 65.078 131 0.497   
ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล      
ระหว่างกลุ่ม 0.960 2 0.480 0.925 3.99 
ภายในกลุ่ม 67.472 130 0.519   
โดยภาพรวม      
ระหว่างกลุ่ม 0.567 2 0.329 0.693 0.502 
ภายในกลุ่ม 65.109 131 0.474   
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 จากตารางที่ 2 พบว่า ผลวิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา  ในอ าเภอกุยบุรี  
สังกัดส านักเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 โดยใช้สถิติวิเคราะห์ความแปรปรวนเปรียบเทียบรายคู่ แสดงให้
เห็นว่ากลุ่มตัวอย่างที่ท างานอยู่ในโรงเรียนที่ขนาดแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงโดยภาพรวมทั้ง 4 ด้านคือ 
ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านกระตุ้นทางปัญญา และด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
ไม่แตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
ตารางที่ 3 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ในอ าเภอกุยบุรี สังกัดส านักเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์เขต 2 ตามความคิดเห็นของครูจ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง SS DF MS F Sig 
ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์      
ระหว่างกลุ่ม 0.207 2 1.104 2.240 0.111 
ภายในกลุ่ม 64.551 131 0.493   
ด้านการสร้างแรงบันดาล      
ระหว่างกลุ่ม 2.088 2 1.044 2.096 0.127 
ภายในกลุ่ม 65.259 131 0.498   
ด้านการกระตุ้นทางปัญญา      
ระหว่างกลุ่ม 1.772 2 0.886 1.814 0.167 
ภายในกลุ่ม 63.986 131 0.488   
ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล      
ระหว่างกลุ่ม 0.1931 2 0.966 1.888 0.156 
ภายในกลุ่ม 66.501 130 0.512   
โดยภาพรวม      
ระหว่างกลุ่ม 1.927 2 0.964 2.075 0.130 
ภายในกลุ่ม 60.839 131 0.464   

 จากตารางที่ 3 พบว่าผลวิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ในอ าเภอกุยบุรี สังกัด
ส านักเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 โดยใช้สถิติ Anova เปรียบเทียบรายคู่ แสดงให้เห็นว่ากลุ่มตัวอย่างที่มี
ประสบการณ์การท างานแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงโดยภาพรวมทั้ง 4 ด้านคือ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมี
อุดมการณ์ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านกระตุ้นทางปัญญา และด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลไม่แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

อภิปรายผล 
ผลการศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ในอ าเภอกุยบุรี  สังกัดส านักเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 ผู้วิจัยจะกล่าวถึงประเด็นส าคัญและอภิปรายผลจากข้อค้นพบที่ได้จากการศึกษาวิจัยในครั้งนี้  
ดังต่อไปนี ้
 1. ผลการศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ในอ าเภอกุยบุรี สังกัดส านักเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 รายด้านและภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยทั้ง 4 ด้านแล้วพบว่า ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ รองลงมาคือด้านการสร้างแรงบันดาล รองลงมาคือด้านการกระตุ้นทางปญัญา 
และน้อยที่สุดคือด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ กมลวรรณ เภกะนันทน์ (2555)  
ที่ได้ศึกษา กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารระดับกลางของโรงเรียนในเครือคณะภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร
ในประเทศไทย ซึ่งผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารระดับกลางฯ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก [2] และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธีรศักดิ์ สารสมัคร (2563) ที่ได้ศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคการศึกษา 
4.0 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 โดยมีวัตถุประสงค์การวิจัยคือ เพื่อศึกษาสภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษา ในยุคการศึกษา 4.0 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 ซึ่งผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคการศึกษา 4.0 สังกัดส านักงานเขต พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 พบว่า  
โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก [3] และยังสอดคล้องกับ ฐิริญญา พรหมศร (2559) ที่ได้ศึกษา ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 โดยมีวัตถุประสงค์การวิจัย เพื่อศึกษาระดับภาวะ
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ผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ซึ่งผลการวิจัย 
พบว่าผู้บริหารสถานศึกษาส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี  เขต 3 มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงโดยภาพ
รวมอยู่ในระดับมาก [4] ผลการวิจัยที่สอดคล้องกันอาจเป็นเพราะ ผู้บริหารโรงเรียนในอ าเภอกุยบุรี สังกัดส านักเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์เขต 2 เป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถในด้านต่างๆ เป็นผู้ที่สามารถปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ
โลกที่เป็นไปอย่างรวดเร็วและต่อเนื่อง และสามารถปฏิบัติตนให้เหมาะสมกับบทบาทหน้าที่ มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง สามารถใช้
อ านาจหรือสร้างแรงจูงใจเพื่อปรับเปลี่ยนกระบวนการท างานในโรงเรียนให้เป็นระบบ เปลี่ยนแปลงสนับสนุนให้ครูในโรงเรียนได้เกิด
การรับรู้และความส าคัญของตนเอง สนับสนุนให้เกิดการพัฒนาตนเองไปในทางที่ดีขึ้น เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

2. ผลวิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ในอ าเภอกุยบุรี สังกัดส านักเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์เขต 2 เปรียบเทียบรายคู่ แสดงให้เห็นว่ากลุ่มตัวอย่างที่ท างานอยู่ในโรงเรียนที่ขนาดแตกต่างกันมีความ
คิดเห็นต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงโดยภาพรวมทั้ง 4 ด้านคือ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  
ด้านกระตุ้นทางปัญญา และด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ไม่แตกต่างกัน ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชาญชัย ไชยค าภา 
(2551) ที่ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดหนองคายจ าแนกตามขนาดของโรงเรียนพบว่าการเปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
โรงเรียนทั้ง ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงโดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน [5] และยังสอดคล้องกับ  
ฐิริญญา พรหมศร (2559) ได้ศึกษา ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธาน ีเขต 3 โดยมีวัตถุประสงค์การวิจัย เพื่อเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 จ าแนกตามวิทยฐานะ ประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษา และ
ขนาดสถานศึกษา ซึ่งผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต3 ที่ปฏิบัติงาน
ในสถานศึกษาที่มีขนาดแตกต่างกัน มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงโดยรวมและไม่แตกต่างกัน [4]  

ผลการวิจัยที่สอดคล้องกันอาจนี้เป็นเพราะ โรงเรียนในอ าเภอกุยบุรีเป็นโรงเรียนขนาดกลางส่วนมากและบริบทของ
โรงเรียนมีความใกล้เคียงกัน จึงมีปัจจัยหลายอย่างคล้ายกันเช่น จ านวนครูในโรงเรียน วัสดุอุปกรณ์ที่ได้รับจัดสรร งบประมาณที่ได้รับ 
และอื่นๆ บวกกับส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์เขต 2 มีการรวมกลุ่มของผู้บริหารโรงเรียนในแต่ละ
อ าเภอเพื่อการจัดการพัฒนา การแลกเปลี่ยนการบริหาร แลกเปลี่ยนแนวคิดต่างๆ อีกทั้งส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์เขต 2 ยังมีนโยบายมุ่งเน้นการพัฒนาผู้บริหารในสังกัดให้ทันยุคทันสมัยอยู่ตลอด 

3. ผลวิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา  ในอ าเภอกุยบุรี สังกัดส านักเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์เขต 2 เปรียบเทียบรายคู่ แสดงให้เห็นว่ากลุ่มตัวอย่างท่ีมีประสบการณ์การท างานแตกต่างกัน
มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงโดยภาพรวมทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ด้านการสร้างแรง
บันดาลใจ ด้านกระตุ้นทางปัญญา และด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
ซึ่งผลการวิจัยนี้ขัดแยงกับ ธีรศักดิ์ สารสมัคร (2563) ได้ศึกษาภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บรหิารสถานศึกษาในยุคการศึกษา 4.0 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 โดยผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน
เกี่ยวกับสภาพภาวะผู้น า การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคการศึกษา 4.0 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 29 จ าแนกตามต าแหน่ง วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ ทางสถิติที่
ระดับ .01 [3] และยังไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ บุญมี ก่อบุญ (2548) ที่ได้ศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที¬การศึกษาสกลนค เขต 3 ซึ่งผลการวิจัยพบว่า ภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
สกลนคร เขต 3 เมื่อจ าแนกตามประสบการณ์ในการท างานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรยีน
โดยรวมไม่แตกต่างกัน [6] และยังไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ ศุภกิจ สานุสัตย์ (2546) ที่ได้ศึกษาถึงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัดขอนแก่น ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน ซึ่งผลการวิจัยพบว่า ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน จ าแนกตามประสบการณ์ในการสอนพบว่าครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการสอน
ต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนแตกต่างกัน [7] 

ผลการวิจัยที่ไม่สอดคล้องนี้อาจเป็นผลมาจากผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอกุยบุรี สังกัดส านักเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์เขต 2 ผู้บริหารมีการบริหารงานเป็นระบบ บริหารงานอย่างเท่าเทียมกัน ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างและปฏิบัติกับครูและ 
บุคลากรในสถานศึกษาด้วยความเสมอภาค ไม่มีการแบ่งกลุ่มหรือแบ่งฝ่าย มีการอยู่ร่วมกันในสถานศึกษาอย่างเป็นกัลยาณมิตร มีน้ าใจ
ไมตรีต่อกัน สามารถสร้างความรักใคร่ ความสามัคคีความปองดอง และความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในสถานศึกษาของตนเองได้ และ 
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อาจเป็นเพราะครูและบุคลากรในสถานศึกษาในเขตอ าเภอกุยบุรี สังกัดส านักเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์เขต 2  
มีประสบการณ์ท างานที่ใกล้เคียงกัน หรือวัยใกล้เคียงจึงมีความคิดและทัศนคติใกล้เคียงกัน หรืออาจพนวกกับการบริหารของผู้บริหาร
โรงเรียนที่มีความเสมอต้นเสมอปลายมาโดยตลอด จึงท าให้เกิดความเท่าเทียมในสถานศึกษาในทุกมิติ 
 4. กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ในอ าเภอกุยบุรี สังกัดส านักเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์เขต 2 ประกอบด้วย   
 4.1 กลยุทธ์ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์สามารถท าได้ดังนี้  1) หน่วยงานต้นสังกัดของผู้บริหารสถานศึกษาจัด
กิจกรรมที่ส่งเสริมและพัฒนาด้านบุคลิกภาพของผู้บริหารให้เป็นผู้ที่มีความเช่ือมั่ นในตนเอง 2) หน่วยงานต้นสังกัดของผู้บริหาร
สถานศึกษาจัดกิจกรรมส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษามีความซื่อสัตย์สุจริต  มีคุณธรรมจริยธรรม เหมาะกับการเป็นผู้บริหารที่ดี   
3) หน่วยงานต้นสังกัดของผู้บริหารสถานศึกษาจัดกิจกรรมส่งเสริมให้ผู้บริหารปฏิบัติตนให้เป็นท่ีรักของผู้ใต้บังคับบัญชา มีน้ าใจไมตรี 
มีความเห็นอกเห็นใจต่อครูและบุคลากรในสถานศึกษา 4) หน่วยงานต้นสังกัดของผู้บริหารสถานศึกษาจัดโครงการติดตามให้ผู้บริหาร
ได้แสดงออกถึงความยุติธรรมในการบริหาร เช่น การน าเสนอผลงานการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดปีการศึกษาละ  
1 – 2 ครั้ง และ 5) หน่วยงานต้นสังกัดของผู้บริหารสถานศึกษาจัดโครงการที่ส่งเสริมให้ผู้บริหารเป็นผู้ที่มีจิตสาธารณะ เช่น การจัด
อมรมจิตอาสาให้แก่ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดหรือการประกวดโรงเรียนจิตอาสาดีเด่น เป็นต้น ผลการวิจัยพบว่า กลยุทธ์การ
พัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มี 3 กลยุทธ์ 
คือ 1) กลยุทธ์การเสริมสร้างผู้บริหารเพื่อการเรียนรู้ทางวิชาชีพของบุคลากรครูอย่างต่อเนื่อง 2) กลยุทธ์การพัฒนาผู้บริหารเพื่อการ
ส่งเสริมภาวะผู้น าของบุคลากรครู 3) กลยุทธ์การพัฒนาผู้บริหารเพื่อการประสานความร่วมมือกับเครือข่ายภายนอก 
 4.2 กลยุทธ์ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  
 กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการสร้างแรงบันดาลใจสามารถท าได้ดังนี้   
1) พัฒนาทักษะของผู้บริหารในการกระตุ้นให้ครูและบุคลากรในสถานศึกษาให้มีความพร้อมในด้านการสื่อสาร  ด้านทักษะภาษา  
2) หน่วยงานต้นสังกัดของผู้บริหารสถานศึกษาจัดกิจกรรมที่พัฒนาส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ความสามารถในการสร้าง
วัฒนธรรมภายในองค์กร ให้สอดคล้องกับบริบทของสังคมและเหมาะสมลงตัวกับสถานศึกษานั้นๆ 3) หน่วยงานต้นสังกัดของผู้บริหาร
สถานศึกษาจัดกิจกรรมพัฒนาทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในการจูงใจครแูละบุคลากรในสถานศึกษาให้ท างานด้วยความเตม็ใจและ
เต็มความสามารถ 4) หน่วยงานต้นสังกัดของผู้บริหารสถานศึกษาจัดกิจกรรมส่งเสริมผู้บริหารสถานศึกษาได้แสดงการปฏิบัติตนให้
เป็นแบบอย่างที่ดีต่อครูและบุคลากรในสถานศึกษา และ 5) หน่วยงานต้นสังกัดของผู้บริหารสถานศึกษาจัดกิจกรรมให้ผู้บริหาร
สถานศึกษาได้พัฒนาความรู้และทักษะของผู้บริหารในการสร้างขวัญก าลังใจต่อครูและบุคลากรในสถานศึกษาที่ตนเองดูแล เช่น  
การจัดการอบรมเกี่ยวกับจิตวิทยาของมนุษย์หรือการบริหารงานสถานศึกษาโดยใช้จิตวิทยา เป็นต้น ผลการวิจัยนี้สอดต้องกับงานวิจยั
ของ ธิดา เมฆวะทัต (2562) ที่ได้ศึกษากลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานศึกษาธิการภาค 9 ซึ่งผลการวิจัยพบว่ากลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษานั้น ประกอบ
ไปด้วย 4 กลยุทธ์หลัก คือ 1) การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม 2) การสร้างแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์  3) การสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้  และ  
4) การสร้างสัมพันธภาพระหว่างบุคคล [8] 
 4.3 กลยุทธ์ด้านการกระตุ้นทางปัญญา  
 กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการกระตุ้นทางปัญญาสามารถท าได้ดังนี้   
1) หน่วยงานต้นสังกัดของผู้บริหารสถานศึกษาจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้พัฒนาทักษะในการกระตุ้นให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาให้ตระหนักถึงประโยชน์ขององค์กร มีการวิเคราะห์ข้อมูลตา่งๆ เช่น การถอดบนเรียนหลังจากท่ีได้ปฏบิัติกิจกรรมตา่ง
ที่โรงเรียนได้ด าเนินการ เพื่อหาจุดเด่นและจุดด้อยเพื่อในครั้งต่อไปจะได้มีการแก้ไขปัญหาและพัฒนาต่อไป 2) หน่วยงานต้นสังกัดของ
ผู้บริหารสถานศึกษาจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาทักษะความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการกระตุ้นให้เกิดความรักใคร่กลม
เกลียวในสถานศึกษา เช่น การส่งเสริมให้ผู้บริหารจัดกิจกรรมภายในสถานศึกษาที่เป็นกิจกรรมส่งเสริมความรักความสามัคคีใน
สถานศึกษา ซึ่งอาจจะก าหนดเป็นภาระที่ทุกโรงเรียนต้องท าในทุก ๆปี 3) หน่วยงานต้นสังกัดของผู้บริหารสถานศึกษาจัดกิจกรรมที่
ส่งเสริมและพัฒนาทักษะความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการกระตุ้นให้ครูและบุคลากรในสถานศึกษาให้เกิดการน าสิ่งใหม่ๆ
มาประยุกต์ใช้ในองค์กร และ 4) หน่วยงานต้นสังกัดของผู้บริหารสถานศึกษาจัดกิจกรรมที่พัฒนาทักษะความสามารถของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการกระตุ้นให้ครูและบุคลากรในสถานศึกษาให้ร่วมกันแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบผลการวิจัยนี้สอดคล้องงานวิจัยของ ธีร
ศักดิ์ สารสมัคร (2563) ได้ศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคการศึกษา 4.0 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 โดยมีวัตถุประสงค์การวิจัยคือ เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคการศึกษา 4.0 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 ซึ่งผลการวิจัยพบว่า แนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 มีดังนี้ 1) ด้านการมีอิทธิพล
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อย่างมีอุดมการณ์ผู้บริหารสถานศึกษา ควรยึดมั่นในอุดมการณ์ ตระหนักถึงบทบาทหน้าท่ีของตนเอง พัฒนาความรู้ความสามารถ ทัน
ต่อการ เปลี่ยนแปลงในยุค 4.0 มีคุณธรรม จริยธรรม และเป็นแบบอย่างท่ีดี 2) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ผู้บริหาร สถานศึกษาควร
มีการสร้างแรงบันดาลใจเชิงบวก มีทักษะในการสื่อสารที่ดี เป็นที่ปรึกษาที่ดี เปิดโอกาสให้ครู ได้แสดงความคิดเห็น และแสดง
ความสามารถอย่างเต็มศักยภาพ 3) ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ผู้บริหาร สถานศึกษาควรมีความเข้าใจในสภาพการเปลี่ยนแปลงใน
ยุคปัจจุบัน จนเกิดความเข้าใจในสภาพการปฏิบัติงานในยุคปัจจุบัน น าไปสู่การส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนาให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงในทุกด้าน ส่งเสริมให้ครูได้มีการระดมสมอง แสดงความคิดเห็นในแนวทางการปฏิบัติงาน 4) ด้านการค านึงถึงความเป็น 
ปัจเจกบุคคล ผู้บริหารสถานศึกษาควรวางตัวเป็นกลาง ให้ความส าคัญกับบุคลากรอย่างเท่าเทียมกัน มีความ เป็นประชาธิปไตย 
ก าหนดบทบาทหน้าท่ีได้อย่างชัดเจนเป็นระบบ ตรงกับความสามารถของบุคลากร [3] 
 4.4 ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  
 กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล สามารถท า
ได้ดังนี้ 1) หน่วยงานต้นสังกัดของผู้บริหารสถานศึกษาจัดกิจกรรมที่ท าให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้ฝึกใช้สติในการตัดสินใจในเรื่องต่างๆ 
2) หน่วยงานต้นสังกัดของผู้บริหารสถานศึกษาต้องจัดกิจกรรมที่สนับสนุนให้ผู้บริหารได้หาวิธีการใหม่ๆมาแก้ปัญหาสู่การพัฒนาทุก 1 ปี 
3) ผู้บริหารต้องจัดกิจกรรมในสถานศึกษาที่ส่งเสริมหรือสนับสนุนความเป็นตัวของตัวเองของครูและบุคลากรในสถานศึกษา และ
สามารถคัดเลือกจุดเด่นของแต่ละคนเพื่อน ามาใช้ในการบริหารงานได้  และ 4) หน่วยงานต้นสังกัดของผู้บริหารสถานศึกษาจัด
กิจกรรมที่แสดงออกถึงความเคารพสิทธิของผู้อื่น ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ อ้อยฤดี สันทร (2560) ที่ได้ศึกษากลยุทธ์
การพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารเทศบาลนครในเขตจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือโดยการวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์
เพื่อน าเสนอกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร  โดยผลการวิจัยพบว่า กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารเทศบาลนครในเขตจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ในกลยุทธ์ที่ 4 คือกลยุทธ์การพัฒนาพฤติกรรมการ
เปลี่ยนแปลงที่ก าหนดเป็นตัวช้ีวัดในการวัดผลลัพธ์ของงานและการประเมินผล โดย สร้างอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ ให้ผู้บริหารต้องมี
ความซื่อสัตย์ ความยอมรับ ความภักดี ความนับถือ และคุณธรรม ขยายการจูงใจโดยแรงบันดาลใจด้วยการพัฒนาทักษะของผู้บริหาร
ให้มีความสามารถในการสื่อสารการสร้างจิตวิญญาณทีมงาน  สร้างการกระตุ้นทางปัญญา โดยใช้กระบวนการเรียนรู้เพื่อการ
เปลี่ยนแปลงกรอบการมองปัญหาและเผชิญสถานการณ์  การกระตุ้นให้มีการคิดวิเคราะห์สังเคราะห์เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนา
นวัตกรรมในองค์การ และสร้างการมุ่งพิจารณาปัจเจกบุคคล โดยให้ความเอาใจใส่เคารพและศรัทธาในศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ [9] 
 จากผลการวิจัยกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ในอ าเภอกุยบุรี สังกัดส านักเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์เขต 2 ที่สอดคล้องกับนักวิจัยหลายท่านนั้น อาจเป็นผลจากการให้ความส าคัญต่อการ
เปลี่ยนแปลงของโลกและสังคม ผู้บริหารสถานศึกษาต้องการให้สถานศึกษาของตนเองมีประสิทธิภาพ จึงมุ่งเน้นที่การพัฒนาบุคลากร
ในสถานศึกษาและพัฒนาตนเองไปพร้อมๆกัน ภายใต้การเปลี่ยนแปลงนี้ ผู้บริหารจ าต้องมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเพื่อเป็น
เครื่องมือในการน าพาสถานศึกษาของตนเองไปสู่จุดมุ่งหมายที่วางไว้ 

 

ข้อเสนอแนะ 
 1. การศึกษาวิจัยครั้งต่อไปควรมีการศึกษาเปรียบเทียบตัวแปรอื่นๆเช่น เพศของผู้บริหารสถานศึกษา  
 2. ควรมีการปรึกษาเปรยีบเทียบระหว่างกลุ่มสถานศึกษากับกลุม่อื่นๆ 
 3. ควรมีการน าแนวคิด ทฤษฎีภาวะผู้น าอื่นๆมาศึกษาในพื้นที่ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์  
เขต 2 เพิ่มเติม 
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